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El año 2005 ha sido muy importante para nuestro Grupo. Hemos consolidado nuestra posición de liderazgo en el sector de
infraestructuras y servicios en España, continuamos creciendo en los mercados internacionales y hemos realizado la mayor inversión en
la historia de ACS con la adquisición de una participación significativa en Unión Fenosa.

En el aspecto económico se han superado todos los objetivos inicialmente previstos. Las ventas aumentaron un 12%, situándose por
encima de los 12.100 millones de euros, y el beneficio neto creció un 34,5% hasta alcanzar los 609 millones de euros. Los buenos
resultados operativos de cada actividad y la positiva evolución del circulante han contribuido a que el Grupo generara unos fondos antes
de inversiones y reparto de dividendos de más de 1.350 millones de euros, que han permitido financiar parte de los 4.217 millones de
euros invertidos en el ejercicio. 

La inversión más relevante ha sido, sin duda, la operación de Unión Fenosa. Cuando el pasado 23 de septiembre compramos el 22,1%
de la tercera eléctrica española por un importe de 2.219 millones de euros, éramos conscientes de estar dando un importante paso en
la trayectoria empresarial de ACS. Nuestro conocimiento de los mercados en los que Unión Fenosa desarrolla su actividad, las
oportunidades existentes en el sector de la energía y su buen posicionamiento como empresa integrada de gas y electricidad hacen de
esta inversión un objetivo estratégico para nuestro Grupo. 

Con el objeto de afianzar nuestra posición como accionista de referencia de Unión Fenosa presentamos dos meses más tarde una oferta
pública de adquisición de acciones que nos ha permitido alcanzar la participación actual del 34,5%. Además, el esquema de financiación
utilizado permite mantener nuestra política de inversiones dirigida a garantizar el desarrollo sostenible de nuestras actividades durante
los próximos ejercicios. 

Durante este año la actividad de Construcción experimentó un crecimiento de sus ventas del 9,5% hasta situarlas en 5.725 millones de
euros. La buena situación del sector en España y las firmes perspectivas que mantiene, especialmente en el segmento de obra civil tras
la reciente aprobación del Plan Estratégico de Infraestructuras y Transporte 2005-2020, garantizan una senda de estabilidad en nuestros
ingresos para los próximos años. 

El área de Servicios Industriales mostró un excelente comportamiento durante 2005, apoyado en la fuerte demanda, tanto nacional
como internacional, de sistemas relacionados con la energía que nuestras empresas han sabido aprovechar, y en la mejora de la
eficiencia operativa de todas las actividades. De esta forma, las ventas superaron por primer vez en su historia los 4.000 millones de
euros después de crecer un 16,8%.

Las ventas del área de Servicios y Concesiones alcanzaron los 2.420 millones de euros, mostrando un crecimiento del 9,9% basado en
las cada vez mayores necesidades de servicios relacionados con las infraestructuras, que refuerza su destacada posición en el mercado
español y su creciente oferta multinacional en las actividades de servicios medioambientales y servicios portuarios y logísticos.

La evolución de la cartera total, que durante el año creció más de un 12% hasta cerca de 27.000 millones de euros, es una clara
demostración de la excelente situación del Grupo ACS para afrontar con éxito el futuro próximo, y refleja como nuestra competitividad
y capacidad técnica son cada vez más valoradas por nuestros clientes.

La contribución al beneficio neto del Grupo de la empresas participadas, que consolidan por puesta en equivalencia, fue de 145 millones
de euros, un 53,5% más que el ejercicio anterior. La incorporación de Unión Fenosa al perímetro de consolidación en el último trimestre,
los buenos resultados obtenidos por cada sociedad y el incremento de participación en Abertis y Urbis, que se sitúa actualmente en el
24,8% en ambas, explican este crecimiento.



La solidez de nuestros negocios, confirmada por los excelentes resultados obtenidos, y la política de inversiones orientada hacia la
rentabilidad a largo plazo se ha visto respaldada por el decidido apoyo de los inversores a nuestro valor. De hecho, durante el pasado
año la acción de ACS mostró el mejor comportamiento bursátil desde 1997 con un aumento del 62%, que triplica la revalorización de
los principales indicadores españoles y europeos. 

Merece la pena resaltar el considerable esfuerzo realizado por el Grupo en materia de responsabilidad corporativa, que corresponde a
nuestro compromiso por “la obra bien hecha”; es decir, estar a la altura de lo que clientes, accionistas, empleados y la sociedad en su
conjunto esperan de nosotros. Durante el año 2005 hemos continuado desarrollando programas y actuaciones para mejorar el impacto
social y ambiental de nuestra actividad. En este último aspecto es destacable el incremento sustancial de la producción certificada
medioambientalmente, que alcanza ya el 87% del total. Igualmente se han obtenido avances significativos en materia de seguridad
laboral como demuestra la positiva evolución de todos los índices de prevención que confirman nuestra posición como una de las
empresas más seguras del sector.

Para finalizar quiero reiterar mi más sincero agradecimiento a nuestros accionistas, clientes y empleados por la confianza que vienen
depositando en nuestro Grupo, a la que tratamos de corresponder con la máxima dedicación y entusiasmo por este apasionante
proyecto como es ACS.  

Florentino Pérez Rodríguez
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